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MENSAJE DE AL
ADMINISTRACIC

EnNova Participacdes creemos que la ética, la integridad y el respeto a las le
son bases indispensables para construir relaciones de confianza y para el
desarrollo sostenible de nuestro negocio. Estos principios guian nuestras
decisiones y reflejan el cggromiso de la organizacion condatuacion
responsable, transparente y alineada a las mejores practicas de gobernanza.

Con mas de seis décadas de experiencia, hemos contribuido a proyectos
relevantes de ingenieria e infraestructura en Brasil y en el extranjero. Esta
trayectoria fue construida por el trabajo y la dedicacion de diferentes
generaciones de profesionales quaudgron a consolidar la reputacion, capacid
técnica y espiritu de innovacion gue caracterizan a nuestro Grupo.
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negocio con responsabilidad, integridad y respeto a las normas gue rigen nue
actividades.

Nuestra actividad se desarrolla en un sector estratégico para el desarrollo
economico y social, impactando directamente a clientes, socios, comunidade
sociedad. Por lo tanto, la integridad debe guiar cada relacion, cada decision \
proyecto realizad en nombre de Nova Participacoes.

Es en este contexto que se inserta nuestro Codigo de Conducta. Este docul
reune los principios y directrices que guian el comportamiento esperado de
todos los gue actuan en nombre de la organizacion. Mas que un conjunto d
reglas, expresa el compromiststitucional de fortalecer una cultura basada el
la ética, la responsabilidad y la transparencia.

Nova Participacoes adopta tolerancia cero a cualquier forma de fraude,
corrupcion, soborno o practica ilicita. Se espera que todos, administradores
colaboradores, socios y terceros, conozcan y practiquen las directrices aqui
establecidas, contribuyendoum ambiente de trabajo saludable y a unas
relaciones comerciales guiadas por la confianza.

Fortalecer esta cultura es una responsabilidad compartida. Cada decision tc
con integridad contribuye a preservar la credibilidad de la organizacion y a
garantizar la continuidad y sostenibilidad de nuestras actividades.
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NUESTRO CODIGO
DE CONDUCTA

Este Codigo forma parte del Programa c
Integridad de la Organizacion y es uno c
sSus principales instrumentos de
orientacion de conducta, prevencion de
riesgos y responsabilidad ética. Expresa
compromisos institucionales asumidos c
la integridad, ldegalidad y la
responsabilidad en todas las actividades
relaciones profesionales.

Mas que un conjunto de reglas, el Cadig
refleja como la organizacion espera que
sus valores se traduzcan en conductas
concretas, contribuyendo a la prevenciol
de desviaciones, la proteccion de las
personas y la sostenibilidad institucional
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aplica este
S Codigo
Como usar

este Caodigo

Este Cddigo de Conducta se aplica a todos los
administradores, colaboradores, pasantes,
aprendices, terceros, proveedores, socios, consultores
y cualquier persona fisica o juridica que actue en
nombre o en interés de la organizacion,
independientemente de su cargo, funcion, relacion
contractual o ubicacion geograéfica.

El cumplimiento de sus disposiciones es una
condicion esencial para el mantenimiento de las
relaciones profesionales y comerciales con la
organizacion. Este Codigo debe ser observado
conjuntamente con otras politicas, normas y
procedimientos internos, que complementan y detallan
su aplicacion.

El Codigo debe utilizarse como guia practica para
orientar las decisiones y los comportamientos,
especialmente en situaciones de dudas, presiones o
riesgos de conducta inadecuada.

Cuando exista incertidumbre sobre la mejor manera
de actuar, el presente documento debe consultarse
junto con las normas internas aplicables. Ante la
imposibilidad de una aclaracién inmediata, se espera
gue la decision adoptada sea siempre la mas
completa, transparente y alineada con los principios
aqui establecidos, con una comunicacion posterior a
través de los canales apropiados.
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NUESTROS VALOF

La actuacion de la organizacion
esta guiada por valores que
apoyan su cultura orientan
decisiones, comportamientos y
relaciones profesionales. Estos
valores deben ser observados p«
todos aquellos que actuen en su
nombre 0 en su interés y servir o
base paa la aplicacion de este
Caodigo de Conducta.

Este compromiso tambien se
traduce en una actuacion
responsable y con conciencia
socioambiental por parte de la
organizacion, gue busca preveni
mitigar y gestionar los impactos
adversos derivados de sus
actividades, respetando la
legislacion aplicableg$
compromisos asumidos, la salud
la seguridad de las personas, el
medioambiente, las comunidade
y las demas partes interesadas.
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Buscar la excelencia significa actuar con calidad,
responsabilidad y compromiso con la mejora continua,
adoptando buenas practicas y altos estandares de
desempeio en todas las actividades, centrandose en
resultados sostenibles.

Actuar con integridad, respeto y dignidad implica llevar a
cabo relaciones profesionales de manera ética, honesta \
transparente, valorando la dignidad humana, el respeto
mutuo y la promocion de entornos laborales justos, segur
e inclusivos.

El compromiso con los clientes refleja la responsabilidad

actuar con profesionalismo, lealtad y enfoque en la entrec
de soluciones adecuadas, siempre observando la legalidz
Integridad y compromisos asumidos, asi como los impact
Institucionales y rputacionales de las decisiones adoptads

Trabajar en equipo e invertir en las personas representa |
apreciacion de la colaboracion, el dialogo, el desarrollo
profesional y el cuidado de las personas, reconociendo gt
los resultados sostenibles dependen de relaciones basad
en la confianza y eéspeto.

COMO NOS ORIENTAMOS -



NUESTROS COMPROMISOS DE
CONDUCTA

La organizacion espera que todas las " w E

decisiones y conductas
profesionales estén guiadas por la
legalidad, integridad, transparencia,
buena fe y responsabilidad
individual.

Ningun propdsito comercial, presion
operativa, costumbre de mercado,
practica sectorial u orden jerarquico
justifica la violacion de este Codigo
de Conducta, de la ley aplicable o de
las normas internas.
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La responsabilidad de la conducta es
siempre personal e indelegable. La
accion directa, la omision

deliberada, la tolerancia consciente

o la falta de diligencia ante
situaciones de riesgo incompatibles
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La organizacion respeta la vida
privada de los administradores,
colaboradores y terceros.

No obstante, las conductas
realizadas fuera del entorno
laboral podran ser alcanzadas po
este Codigo cuando mantengan
relacion con actividades
profesionales, impliquen el uso
del nombre, imagen o recursos d
la organizacion, o puedan afectar
su integridad legalidad,
reputacion o cumplimiento de la
legislacion aplicable.

COMO NOS ORIENTAMOS -



COMO ACTUAMOS
CON INTEGRIDAD

La integridad es un valor no negociable y guia la forma en
la organizacion lleva a cabo sus negocios, se relaciona co
gobierno, selecciona socios y toma decisiones estrategica:
operativas. El cumplimiento de la legislacion y las normas
internas & una condicion esencial para la reputacion, la
credibilidad y la sostenibilidad institucional.

Los siguientes capitulos establecen estandares claros de
conducta aplicables a situaciones de mayor riesgo, definie
limites objetivos, deberes de rechazo y expectativas de
comportamiento que deben ser observadas por todos
aquellos que actuen en nombreem interés de la
organizacion.




ACTUACION RESPONSABLE

La organizacion adopta tolerancia cero con respecto a cualquier fol
de soborno, corrupcion, pagos de facilitacidon o cualquier otra practi
llicita relacionada, ya sea de forma directa o indirecta. Cualquier of
promesa, concesion, solicitud, aceptato autorizacion de ventajas
indebidas, de caracter economico o no, se considera soborno o
corrupcion, con el fin de influir en las decisiones, obtener beneficio:
Indebidos o0 asegurar un trato diferenciado.

Queda expresamente prohibido utilizar a terceros para la practica ¢
actos que estarian prohibidos si se realizaran directamente. No se
admiten pagos de facilitacion, aungque sean de escaso valor o
culturalmente tolerados. Las situaciones de riesgo congrata la
Integridad fisica deben tratarse de manera excepcional, limitandos
proteccion de la vida, debidamente comunicadas y registradas.

La omision deliberada, el encubrimiento o el mantenimiento
consciente de relaciones de riesgo no mitigadas constit
una violacion grave de este Cadigo.

Derechos Humanos y Condiciones de Trabajo

La organizacion no tolera ninguna forma de trabajo forzoso, analog:
esclavitud, degradante o en condiciones que atenten contra la digni
humana. Todas las relaciones laborales, propias o de terceros, deb
cumplir con la legislacion laboral, los delnos humanos, las normas de
salud y seguridad y otros requisitos aplicables, garantizando condic
adecuadas de alojamiento, alimentacion y bienestar.

Las situaciones que puedan suponer un riesgo para la dignidad, la
Integridad fisica o las condiciones de trabajo deben comunicarse
Inmediatamente por los canales adecuados y tratarse con prioridad,
diligencia y rigor.

Relacion con los Sindicatos y Libertad Sindical

La organizacion respeta la libertad de asociacion y el derecho a la
representacion sindical, manteniendo sus relaciones con las entidac
sindicales de manera legitima, transparente y basada en el dialogo.
prohibe toda practica de coercion, represabaneficio indebido o
Injerencia irregular en las actividades sindicales, y toda interaccion ¢
respetar la legislacion laboral y los principios de integridad y respetc
las personas.

COMO OPERAMOS CON INTEGRYDJSC



RELACIONES CON EL PODER
PUBLICO Y FISCALIZACIONES

Las relaciones con agentes publicos, organismos gubernamentales
entidades estatales, reguladores y fiscalizaciones deben realizarse
estricta observancia de la legalidad, integridad, transparencia e
Impersonalidad, preservando la reputacion institu@bwy la confianza
en las interacciones de la organizacion con el sector publico.

Queda prohibida cualquier forma de oferta, promesa, concesion,
solicitud o aceptacion de ventajas indebidas, directas o indirectas, ¢
fin de influir en actos administrativos, normativos, de supervision o
toma de decisiones, incluso a través de intediarios o terceros. No st
admiten pagos de facilitacion, aungue sean de escaso valor o
culturalmente tolerados.

La actuacion en nombre o en interés de la organizacion ante el pod
publico solo podra producirse cuando esté formalmente autorizada
conformidad con el presente Codigo, la ley aplicable y las normas
iInternas. Ninguna presion comercial, contractualperativa justifica la
adopcion de conductas incompatibles con los principios aqui
establecidos.

Durante las inspecciones, auditorias,
Inspecciones o investigaciones realizac
por autoridades publicas o entidades
competentes, todos deben cooperar de
manera completa, transparente y

respetuosa, proporcionando informacic¢ g

verdadera, completa y oportunasi
como preservando los documentos,
registros y pruebas pertinentes.

La omisidn deliberada de informacion,

suministro de datos falsos, el intento d¢ g
obstruccion, la destruccion indebida de &5

documentos o cualquier forma de

injerencia indebida en las inspecciones ¥
investigaciones constituyen una violaci s
grave del presemt Codigo de Conducta !

someten a los involucrados a las medic
apropiadas.
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RELACIONES CON TERCEKR
Y SOCIOS COMERCIALES

La organizacion reconoce que los terceros
representan uno de los principales vectores del
riesgo de soborno y corrupcion y, por lo tanto,
requiere que todas las relaciones comerciales y
contractuales se lleven a cabo con altos estanda
de integridad, trasparencia y cumplimiento.

Esta prohibido utilizar a terceros para actos ilicitc
asi como ignorar deliberadamente las sefiales de
advertencia o mantener de forma consciente
relaciones de riesgo sin mitigar. Los pagos,
comisiones Yy retribuciones deberan ser compatik
con los seneios efectivamente prestados,
debidamente formalizados, documentados y
registrados de manera veraz.

En consorcios, asociaciones o0 proyectos conjunt
el cumplimiento de este Cdodigo de Conducta es
obligatorio para todos los involucrados, y no se
permite tolerancia a irregularidades conocidas o
practicas incompatibles con los principios
establecidos en giresente documento.

Parque Eolico - Barra dos Coquei
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Competencia Leal y Prohibicid
de Practicas Anticompetitivas

La organizacion actia de conformidad
con la legislacion en materia de
competencia y no acepta ninguna form
de practicas de carteles, combinacion (
precios, division del mercado,
iIntercambio indebido de informacion
sensible u otras practicas gue restrimja
falseen o perjudiquen la libre
competencia.

En los contratos, consorcios,
asociaciones o proyectos conjuntos,
gueda prohibido todo acuerdo,
entendimiento o conducta que pueda
caracterizar la practica anticompetitiva,
las interacciones deben limitarse
estrictamente a los términos
contractuales, laglisposiciones legales
aplicables y los fines legitimos de la

COMO OPERAMOS CON INTEGR{DIAD




COMO TOMAMOS
DECISIONES

Las decisiones profesionales deben tomarse con
Independencia, imparcialidad y enfoque exclusivo en
Interés legitimo de la organizacion, considerando no ¢
Sus impactos operativos, sino también sus reflejos
Institucionales y reputacionales. Las sitoaes que
Implican relaciones personales, intereses privados,
beneficios indebidos o posiciones delicadas pueden
comprometer la integridad del proceso de toma de
decisiones, incluso si no resultan en pérdidas financie
Inmediatas.

Este blogue trata de conductas sensibles relacionada
con la toma de decisiones, las relaciones profesionale
alposicionamiento institucional, abordando conflictos
Intereses, otorgando o recibiendo beneficios y
situaciones gue requieren especial cdatpara
preservar la confianza, la independencia y la
transparencia en las relaciones de la organizacion.




CONFLICTOS DE INTERESES

Las decisiones profesionales deben guiarse exclusivamente por el La existencia de un conflicto, real, potencialparenteno
interés legitimo de la organizacion. Las situaciones en las que los Implica, en si misma, la conducta irregular, pero su no
Intereses personales, familiares, financieros, politicos o de otra indole declaracion, trato indebido u ocultacion deliberada constituye
pueden influir o parecen influir en el juicio pesional constituyen una grave violacion de este Codigo. Cada vez que se detect:
conflictos de intereses y deben tratarse con especial atencion. conflicto, la persona involucrada debe comunicarlo de manei
oportunaa través de los canales apropiados y abstenerse de
Pueden surgir conflictos de interés, entre otras situaciones, en las participar en decisiones, negociaciones o actividades conex:
relaciones personales o familiares con clientes, proveedores, socios 0 hasta que la situacion sea debidamente evaluada y orientad:
competidores, en la participacion en decisiones que impliquen
beneficios propios o relacionados con terceros, egj@icicio de La omision, la declaracion incompleta o el intento de ocultar
actividades externas incompatibles con las responsabilidades conflictos comprometen la integridad del proceso de toma de
asumidas o en el uso indebido de la informaciéon obtenida en el decisiones, afectan la confianza institucional y someten a los
ejercicio de la funcion. Involucrados a las medidas apropiadas.
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BENEFICIOS Y POSICIONAMIENTO ETIC
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Los regalos, la hospitalidad, las
donaciones y los patrocinios solo s¢
admiten cuando sean legitimos,
proporcionados, transparentes y
alineados con las normas internas.
Esta prohibido utilizarlo como medi
de soborno, beneficio indebido o
creacion de expdativa de
reciprocidad.

El propdsito de la practica es el
criterio central de evaluacion,
Independientemente del valor o
costumbre local. Todos los gastos
deben ser previamente autorizados
debidamente documentados y
registrados de manera veraz.

Posicionamiento Institucional y Contribuciones Politicas

La organizacion lleva a cabo su actuacion institucional de manera
responsable, transparente e independiente, preservando su integrida
reputacion en entornos de alta sensibilidad, incluso en la relacion cor
contexto politico e institucional.

La realizacion de inversiones sociales, apoyo institucional o patrocini
debe observar fines legitimos vy licitos, criterios objetivos, autorizaciot
Internas y registros adecuados, quedando prohibido su uso como me
para obtener ventajas indebidas, luncia indebida, favor politico o
compromiso de independencia institucional.

La organizacion no realiza aportaciones politicas, directas o indirecta
favor de partidos, candidatos o campanas electorales, ni utiliza su
nombre, imagen o estructura para este fin, salvo las excepciones
expresamente previstas en la legislacion apliey en las normas
Internas vigentes.

El ejercicio de los derechos politicos por parte de los administradores
colaboradores o terceros es libre y legitimo, y debe ocurrir estrictame
personal, fuera del entorno laboral y sin ninguna asociacion,
representacion o uso de recursos, nombre og@ade la organizacion.

COMO TOMAMOS DECISIONHES




COMO USAMOS LOS
RECURSOS Y LA
INFORMACION

El uso adecuado de los recursos y la integridad de los
registros y la informacion son elementos centrales del
sistema de control interno de la organizacion y de la
prevencion de las practicas ilicitas. Los pagos, gastos,
registros contables y comunicacianmdebidos representar
riesgos relevantes cuando se utilizan para ocultar, disimu
0 permitir conductas irregulares.

Los siguientes capitulos establecen estandares de condu
orientados a la veracidad, trazabilidad y transparencia de
operaciones, reforzando la responsabilidad individual en
produccion, mantenimiento y difusion de informacion en ¢
ejercicio de lasctividades profesionales.
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PAGOS, GASTOS Y
REEMBOLSOS

Todos los pagos, gastos, reembolsos y registros deberan reflejar fiel,
integra y oportunamentéa naturaleza, el proposito y las circunstancias
las transacciones realizadas. La integridad de los registros es una con
esencial para la transparencia de las actividades, la fiabilidad de la
informacion y la prevencion de las practicas ilicitas.

Estan prohibidos los pagos sin base legitima, fuera de los procesos
autorizados o en desacuerdo con la legislacion y las normas internas,
como el uso de estructuras, mecanismos o intermediarios con el fin de
ocultar a los beneficiarios finales, ocultgeraciones o enmascarar el
verdadero propodsito de las transacciones.

La creacion de cuentas paralelas, registros extraconcontables,
clasificaciones indebidas, liberaciones genéricas o cualquier practica
encaminada a eludir los controles internos, inducir a error a terceros o
obstaculizar la trazabilidad de las operacion@sstituye una violacion
grave del presente Codigo, independientemente de la existencia de ur
beneficio economico directo.

Cada persona es responsable de la exactitud y veracidad de la inform
gue produzca, apruebe o registre en el ejercicio de sus actividades, y
actuar diligentemente para asegurar la adecuada documentacion y
trazabilidad de las operaciones bajo sapensabilidad.
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Prevencion del Blanqueo de Capitales

La organizacion repudia cualquier forma de blanqueo de capitales,
financiacion del terrorismo u ocultacion de bienes, derechos o valore
comprometiéndose a actuar de conformidad con la legislacion aplica
las politicas internas especificas en la matefodos aquellos que actue
en nombre o en interés de la organizacion deberan observar los cont
y procedimientos establecidos, comunicando situaciones atipicas o
sospechosas a través de los canales adecuados.

COMO UTILIZAMOS LOS RECURSOS Y LA INFORMAC



INTEGRIDAD DE LA INFORMACION
COMUNICACION

La organizacion requiere que toda la informacion, datos,
documentos y comunicaciones, internas o externas, sean
tratados con veracidad, integridad, confidencialidad y
responsabilidad, reflejando con exactitud los hechos y
actividades realizadas.

Queda prohibida cualquier forma de manipulacion, omision
deliberada, distorsion, destruccion indebida o divulgacion
iIndebida de informacion con el fin de ocultar hechos relevant
iInducir a terceros a error, comprometer procesos de calculo |
obtener ventgas indebidas.

Todas las personas que actuen en nombre o0 en interés de |a
organizacion cooperaran plena y prontamente en las auditori
INnspecciones e investigaciones internas o externas, conserve
los documentos, registros y pruebas pertinentes y
proporcionando infomacion verdadera, completa y coherente
cuando se solicite.

La obstruccion, la resistencia injustificada, el suministro de
informacion falsa o la destruccion deliberada de registros
constituyen una violacion grave del presente Codigo y somel
los implicados a las medidas adecuadas.
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