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MENSAJE DE ALTA 
ADMINISTRACIÓN 

En Nova Participações creemos que la ética, la integridad y el respeto a las leyes 

son bases indispensables para construir relaciones de confianza y para el 

desarrollo sostenible de nuestro negocio. Estos principios guían nuestras 

decisiones y reflejan el compromiso de la organización con la actuación 

responsable, transparente y alineada a las mejores prácticas de gobernanza. 

Con más de seis décadas de experiencia, hemos contribuido a proyectos 

relevantes de ingeniería e infraestructura en Brasil y en el extranjero. Esta 

trayectoria fue construida por el trabajo y la dedicación de diferentes 

generaciones de profesionales que ayudaron a consolidar la reputación, capacidad 

técnica y espíritu de innovación que caracterizan a nuestro Grupo. 

9ƴ нлнрΣ ŀƭ ŎŜƭŜōǊŀǊ сл ŀƷƻǎ ŘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ōŀƧƻ Ŝƭ ƭŜƳŀ ά/ƻƴŜŎǘŀƴŘƻ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎΣ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀƴŘƻ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻέΣ ǊŜŀŦƛǊƳŀƳƻǎ ƴǳŜǎǘǊƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎƛǊ ƴǳŜǎǘǊƻ 

negocio con responsabilidad, integridad y respeto a las normas que rigen nuestras 

actividades. 

Nuestra actividad se desarrolla en un sector estratégico para el desarrollo 

económico y social, impactando directamente a clientes, socios, comunidades y 

sociedad. Por lo tanto, la integridad debe guiar cada relación, cada decisión y cada 

proyecto realizado en nombre de Nova Participações. 

Es en este contexto que se inserta nuestro Código de Conducta. Este documento 
reúne los principios y directrices que guían el comportamiento esperado de 
todos los que actúan en nombre de la organización. Más que un conjunto de 
reglas, expresa el compromiso institucional de fortalecer una cultura basada en 
la ética, la responsabilidad y la transparencia. 

Nova Participações adopta tolerancia cero a cualquier forma de fraude, 
corrupción, soborno o práctica ilícita. Se espera que todos, administradores, 
colaboradores, socios y terceros, conozcan y practiquen las directrices aquí 
establecidas, contribuyendo a un ambiente de trabajo saludable y a unas 
relaciones comerciales guiadas por la confianza. 

Fortalecer esta cultura es una responsabilidad compartida. Cada decisión tomada 
con integridad contribuye a preservar la credibilidad de la organización y a 
garantizar la continuidad y sostenibilidad de nuestras actividades. 

Consejo de Administración 
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NUESTRO CÓDIGO  
DE CONDUCTA 

Este Código forma parte del Programa de 

Integridad de la Organización y es uno de 

sus principales instrumentos de 

orientación de conducta, prevención de 

riesgos y responsabilidad ética. Expresa los 

compromisos institucionales asumidos con 

la integridad, la legalidad y la 

responsabilidad en todas las actividades y 

relaciones profesionales. 

Más que un conjunto de reglas, el Código 

refleja cómo la organización espera que 

sus valores se traduzcan en conductas 

concretas, contribuyendo a la prevención 

de desviaciones, la protección de las 

personas y la sostenibilidad institucional. 

COMO NOS ORIENTAMOS · 04 

A quienes se 

aplica este 

Código  

Este Código de Conducta se aplica a todos los 

administradores, colaboradores, pasantes, 

aprendices, terceros, proveedores, socios, consultores 

y cualquier persona física o jurídica que actúe en 

nombre o en interés de la organización, 

independientemente de su cargo, función, relación 

contractual o ubicación geográfica. 

El cumplimiento de sus disposiciones es una 

condición esencial para el mantenimiento de las 

relaciones profesionales y comerciales con la 

organización. Este Código debe ser observado 

conjuntamente con otras políticas, normas y 

procedimientos internos, que complementan y detallan 

su aplicación. 

Cómo usar 

este Código  

El Código debe utilizarse como guía práctica para 

orientar las decisiones y los comportamientos, 

especialmente en situaciones de dudas, presiones o 

riesgos de conducta inadecuada. 

Cuando exista incertidumbre sobre la mejor manera 

de actuar, el presente documento debe consultarse 

junto con las normas internas aplicables. Ante la 

imposibilidad de una aclaración inmediata, se espera 

que la decisión adoptada sea siempre la más 

completa, transparente y alineada con los principios 

aquí establecidos, con una comunicación posterior a 

través de los canales apropiados. 
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NUESTROS VALORES 
 
 
La actuación de la organización 
está guiada por valores que 
apoyan su cultura orientan 
decisiones, comportamientos y 
relaciones profesionales. Estos 
valores deben ser observados por 
todos aquellos que actúen en su 
nombre o en su interés y servir de 
base para la aplicación de este 
Código de Conducta. 
 
Este compromiso también se 
traduce en una actuación 
responsable y con conciencia 
socioambiental por parte de la 
organización, que busca prevenir, 
mitigar y gestionar los impactos 
adversos derivados de sus 
actividades, respetando la 
legislación aplicable, los 
compromisos asumidos, la salud y 
la seguridad de las personas, el 
medioambiente, las comunidades 
y las demás partes interesadas. 

¶ Buscar la excelencia significa actuar con calidad, 

responsabilidad y compromiso con la mejora continua, 

adoptando buenas prácticas y altos estándares de 

desempeño en todas las actividades, centrándose en 

resultados sostenibles. 

¶ Actuar con integridad, respeto y dignidad implica llevar a 

cabo relaciones profesionales de manera ética, honesta y 

transparente, valorando la dignidad humana, el respeto 

mutuo y la promoción de entornos laborales justos, seguros 

e inclusivos. 

¶ El compromiso con los clientes refleja la responsabilidad de 

actuar con profesionalismo, lealtad y enfoque en la entrega 

de soluciones adecuadas, siempre observando la legalidad, 

integridad y compromisos asumidos, así como los impactos 

institucionales y reputacionales de las decisiones adoptadas. 

¶ Trabajar en equipo e invertir en las personas representa la 

apreciación de la colaboración, el diálogo, el desarrollo 

profesional y el cuidado de las personas, reconociendo que 

los resultados sostenibles dependen de relaciones basadas 

en la confianza y el respeto. 

 

Línea de Transmisión CHESF · São Luís (MA) 
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Campus Arandu UNILA 
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La organización respeta la vida 

privada de los administradores, 

colaboradores y terceros. 

No obstante, las conductas 

realizadas fuera del entorno 

laboral podrán ser alcanzadas por 

este Código cuando mantengan 

relación con actividades 

profesionales, impliquen el uso 

del nombre, imagen o recursos de 

la organización, o puedan afectar 

su integridad, legalidad, 

reputación o cumplimiento de la 

legislación aplicable. 

NUESTROS COMPROMISOS DE 
CONDUCTA 

La organización espera que todas las 

decisiones y conductas 

profesionales estén guiadas por la 

legalidad, integridad, transparencia, 

buena fe y responsabilidad 

individual. 

Ningún propósito comercial, presión 

operativa, costumbre de mercado, 

práctica sectorial u orden jerárquico 

justifica la violación de este Código 

de Conducta, de la ley aplicable o de 

las normas internas. 

La responsabilidad de la conducta es 

siempre personal e indelegable. La 

acción directa, la omisión 

deliberada, la tolerancia consciente 

o la falta de diligencia ante 

situaciones de riesgo incompatibles 

con este Código se tratan con la 

misma severidad. 
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CÓMO ACTUAMOS  
CON INTEGRIDAD 
La integridad es un valor no negociable y guía la forma en que 

la organización lleva a cabo sus negocios, se relaciona con el 

gobierno, selecciona socios y toma decisiones estratégicas y 

operativas. El cumplimiento de la legislación y las normas 

internas es una condición esencial para la reputación, la 

credibilidad y la sostenibilidad institucional. 

Los siguientes capítulos establecen estándares claros de 

conducta aplicables a situaciones de mayor riesgo, definiendo 

límites objetivos, deberes de rechazo y expectativas de 

comportamiento que deben ser observadas por todos 

aquellos que actúen en nombre o en interés de la 

organización. 
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ACTUACIÓN RESPONSABLE 

La organización adopta tolerancia cero con respecto a cualquier forma 

de soborno, corrupción, pagos de facilitación o cualquier otra práctica 

ilícita relacionada, ya sea de forma directa o indirecta. Cualquier oferta, 

promesa, concesión, solicitud, aceptación o autorización de ventajas 

indebidas, de carácter económico o no, se considera soborno o 

corrupción, con el fin de influir en las decisiones, obtener beneficios 

indebidos o asegurar un trato diferenciado. 

Queda expresamente prohibido utilizar a terceros para la práctica de 

actos que estarían prohibidos si se realizaran directamente. No se 

admiten pagos de facilitación, aunque sean de escaso valor o 

culturalmente tolerados. Las situaciones de riesgo concreto para la 

integridad física deben tratarse de manera excepcional, limitándose a la 

protección de la vida, debidamente comunicadas y registradas. 

La omisión deliberada, el encubrimiento o el mantenimiento 

consciente de relaciones de riesgo no mitigadas constituyen 

una violación grave de este Código. 

Derechos Humanos y Condiciones de Trabajo 

La organización no tolera ninguna forma de trabajo forzoso, análoga a la 

esclavitud, degradante o en condiciones que atenten contra la dignidad 

humana. Todas las relaciones laborales, propias o de terceros, deben 

cumplir con la legislación laboral, los derechos humanos, las normas de 

salud y seguridad y otros requisitos aplicables, garantizando condiciones 

adecuadas de alojamiento, alimentación y bienestar. 

Las situaciones que puedan suponer un riesgo para la dignidad, la 

integridad física o las condiciones de trabajo deben comunicarse 

inmediatamente por los canales adecuados y tratarse con prioridad, 

diligencia y rigor. 

Relación con los Sindicatos y Libertad Sindical 

La organización respeta la libertad de asociación y el derecho a la 

representación sindical, manteniendo sus relaciones con las entidades 

sindicales de manera legítima, transparente y basada en el diálogo. Se 

prohíbe toda práctica de coerción, represalia, beneficio indebido o 

injerencia irregular en las actividades sindicales, y toda interacción debe 

respetar la legislación laboral y los principios de integridad y respeto a 

las personas. 

UHE São Roque 



  

RELACIONES CON EL PODER  
PÚBLICO Y FISCALIZACIONES 

Las relaciones con agentes públicos, organismos gubernamentales, 

entidades estatales, reguladores y fiscalizaciones deben realizarse con 

estricta observancia de la legalidad, integridad, transparencia e 

impersonalidad, preservando la reputación institucional y la confianza 

en las interacciones de la organización con el sector público. 

Queda prohibida cualquier forma de oferta, promesa, concesión, 

solicitud o aceptación de ventajas indebidas, directas o indirectas, con el 

fin de influir en actos administrativos, normativos, de supervisión o de 

toma de decisiones, incluso a través de intermediarios o terceros. No se 

admiten pagos de facilitación, aunque sean de escaso valor o 

culturalmente tolerados. 

La actuación en nombre o en interés de la organización ante el poder 

público solo podrá producirse cuando esté formalmente autorizada y de 

conformidad con el presente Código, la ley aplicable y las normas 

internas. Ninguna presión comercial, contractual u operativa justifica la 

adopción de conductas incompatibles con los principios aquí 

establecidos. 
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Túnel de la Lìnea 5 Lilás 
(Morada) del Metro · São 

Paulo (SP) 

Durante las inspecciones, auditorías, 

inspecciones o investigaciones realizadas 

por autoridades públicas o entidades 

competentes, todos deben cooperar de 

manera completa, transparente y 

respetuosa, proporcionando información 

verdadera, completa y oportuna, así 

como preservando los documentos, 

registros y pruebas pertinentes. 

La omisión deliberada de información, el 

suministro de datos falsos, el intento de 

obstrucción, la destrucción indebida de 

documentos o cualquier forma de 

injerencia indebida en las inspecciones o 

investigaciones constituyen una violación 

grave del presente Código de Conducta y 

someten a los involucrados a las medidas 

apropiadas. 
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Parque Eólico · Barra dos Coqueiros (SE) 

RELACIONES CON TERCEROS  
Y SOCIOS COMERCIALES 

La organización reconoce que los terceros 

representan uno de los principales vectores del 

riesgo de soborno y corrupción y, por lo tanto, 

requiere que todas las relaciones comerciales y 

contractuales se lleven a cabo con altos estándares 

de integridad, transparencia y cumplimiento. 

Está prohibido utilizar a terceros para actos ilícitos, 

así como ignorar deliberadamente las señales de 

advertencia o mantener de forma consciente  

relaciones de riesgo sin mitigar. Los pagos, 

comisiones y retribuciones deberán ser compatibles 

con los servicios efectivamente prestados, 

debidamente formalizados, documentados y 

registrados de manera veraz. 

En consorcios, asociaciones o proyectos conjuntos, 

el cumplimiento de este Código de Conducta es 

obligatorio para todos los involucrados, y no se 

permite tolerancia a irregularidades conocidas o 

prácticas incompatibles con los principios 

establecidos en el presente documento. 

Competencia Leal y Prohibición  

de Prácticas Anticompetitivas 

La organización actúa de conformidad 

con la legislación en materia de 

competencia y no acepta ninguna forma 

de prácticas de carteles, combinación de 

precios, división del mercado, 

intercambio indebido de información 

sensible u otras prácticas que restrinjan, 

falseen o perjudiquen la libre 

competencia. 

En los contratos, consorcios, 

asociaciones o proyectos conjuntos, 

queda prohibido todo acuerdo, 

entendimiento o conducta que pueda 

caracterizar la práctica anticompetitiva, y 

las interacciones deben limitarse 

estrictamente a los términos 

contractuales, las disposiciones legales 

aplicables y los fines legítimos de la 

relación establecida. 



  

COMPERJ Complejo Petroquímico de Río de Janeiro (RJ) 

CÓMO TOMAMOS 
DECISIONES 

Las decisiones profesionales deben tomarse con 

independencia, imparcialidad y enfoque exclusivo en el 

interés legítimo de la organización, considerando no solo 

sus impactos operativos, sino también sus reflejos 

institucionales y reputacionales. Las situaciones que 

implican relaciones personales, intereses privados, 

beneficios indebidos o posiciones delicadas pueden 

comprometer la integridad del proceso de toma de 

decisiones, incluso si no resultan en pérdidas financieras 

inmediatas. 

Este bloque trata de conductas sensibles relacionadas 

con la toma de decisiones, las relaciones profesionales y 

alposicionamiento institucional, abordando conflictos de 

intereses, otorgando o recibiendo beneficios y 

situaciones que requieren especial cautela para 

preservar la confianza, la independencia y la 

transparencia en las relaciones de la organización. 



  

Estación Campinas de Piraja · Sistema de Metro de Salvador (BA) 

CONFLICTOS DE INTERESES 

Las decisiones profesionales deben guiarse exclusivamente por el 

interés legítimo de la organización. Las situaciones en las que los 

intereses personales, familiares, financieros, políticos o de otra índole 

pueden influir o parecen influir en el juicio profesional constituyen 

conflictos de intereses y deben tratarse con especial atención. 

Pueden surgir conflictos de interés, entre otras situaciones, en las 

relaciones personales o familiares con clientes, proveedores, socios o 

competidores, en la participación en decisiones que impliquen 

beneficios propios o relacionados con terceros, en el ejercicio de 

actividades externas incompatibles con las responsabilidades 

asumidas o en el uso indebido de la información obtenida en el 

ejercicio de la función. 

La existencia de un conflicto, real, potencial o aparente no 

implica, en sí misma, la conducta irregular, pero su no 

declaración, trato indebido u ocultación deliberada constituye 

una grave violación de este Código. Cada vez que se detecta un 

conflicto, la persona involucrada debe comunicarlo de manera 

oportuna a través de los canales apropiados y abstenerse de 

participar en decisiones, negociaciones o actividades conexas 

hasta que la situación sea debidamente evaluada y orientada. 

La omisión, la declaración incompleta o el intento de ocultar 

conflictos comprometen la integridad del proceso de toma de 

decisiones, afectan la confianza institucional y someten a los 

involucrados a las medidas apropiadas. 
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Aeropuerto Internacional de São 
Gonçalo do Amarante (RN) 

CÓMO TOMAMOS DECISIONES ¶  13 

BENEFICIOS Y POSICIONAMIENTO ÉTICO 

Los regalos, la hospitalidad, las 

donaciones y los patrocinios solo se 

admiten cuando sean legítimos, 

proporcionados, transparentes y 

alineados con las normas internas. 

Está prohibido utilizarlo como medio 

de soborno, beneficio indebido o 

creación de expectativa de 

reciprocidad. 

El propósito de la práctica es el 

criterio central de evaluación, 

independientemente del valor o 

costumbre local. Todos los gastos 

deben ser previamente autorizados, 

debidamente documentados y 

registrados de manera veraz. 

Posicionamiento Institucional y Contribuciones Políticas 

La organización lleva a cabo su actuación institucional de manera 

responsable, transparente e independiente, preservando su integridad y 

reputación en entornos de alta sensibilidad, incluso en la relación con el 

contexto político e institucional. 

La realización de inversiones sociales, apoyo institucional o patrocinios 

debe observar fines legítimos y lícitos, criterios objetivos, autorizaciones 

internas y registros adecuados, quedando prohibido su uso como medio 

para obtener ventajas indebidas, influencia indebida, favor político o 

compromiso de independencia institucional. 

La organización no realiza aportaciones políticas, directas o indirectas, a 

favor de partidos, candidatos o campañas electorales, ni utiliza su 

nombre, imagen o estructura para este fin, salvo las excepciones 

expresamente previstas en la legislación aplicable y en las normas 

internas vigentes. 

El ejercicio de los derechos políticos por parte de los administradores, 

colaboradores o terceros es libre y legítimo, y debe ocurrir estrictamente 

personal, fuera del entorno laboral y sin ninguna asociación, 

representación o uso de recursos, nombre o imagen de la organización. 



  

VLT de Salvador (BA) 

CÓMO USAMOS LOS 
RECURSOS Y LA 
INFORMACIÓN 
El uso adecuado de los recursos y la integridad de los 

registros y la información son elementos centrales del 

sistema de control interno de la organización y de la 

prevención de las prácticas ilícitas. Los pagos, gastos, 

registros contables y comunicaciones indebidos representan 

riesgos relevantes cuando se utilizan para ocultar, disimular 

o permitir conductas irregulares. 

Los siguientes capítulos establecen estándares de conducta 

orientados a la veracidad, trazabilidad y transparencia de las 

operaciones, reforzando la responsabilidad individual en la 

producción, mantenimiento y difusión de información en el 

ejercicio de las actividades profesionales. 



  
UHE São Roque 

PAGOS, GASTOS Y 
REEMBOLSOS 

Todos los pagos, gastos, reembolsos y registros deberán reflejar fiel, 

íntegra y oportunamente la naturaleza, el propósito y las circunstancias de 

las transacciones realizadas. La integridad de los registros es una condición 

esencial para la transparencia de las actividades, la fiabilidad de la 

información y la prevención de las prácticas ilícitas. 

Están prohibidos los pagos sin base legítima, fuera de los procesos 

autorizados o en desacuerdo con la legislación y las normas internas, así 

como el uso de estructuras, mecanismos o intermediarios con el fin de 

ocultar a los beneficiarios finales, ocultar operaciones o enmascarar el 

verdadero propósito de las transacciones. 

La creación de cuentas paralelas, registros extraconcontables, 

clasificaciones indebidas, liberaciones genéricas o cualquier práctica 

encaminada a eludir los controles internos, inducir a error a terceros o 

obstaculizar la trazabilidad de las operaciones constituye una violación 

grave del presente Código, independientemente de la existencia de un 

beneficio económico directo. 

Cada persona es responsable de la exactitud y veracidad de la información 

que produzca, apruebe o registre en el ejercicio de sus actividades, y debe 

actuar diligentemente para asegurar la adecuada documentación y 

trazabilidad de las operaciones bajo su responsabilidad. 

Prevención del Blanqueo de Capitales 

La organización repudia cualquier forma de blanqueo de capitales, 

financiación del terrorismo u ocultación de bienes, derechos o valores, 

comprometiéndose a actuar de conformidad con la legislación aplicable y 

las políticas internas específicas en la materia. Todos aquellos que actúen 

en nombre o en interés de la organización deberán observar los controles 

y procedimientos establecidos, comunicando situaciones atípicas o 

sospechosas a través de los canales adecuados. 

CÓMO UTILIZAMOS LOS RECURSOS Y LA INFORMACIÓN ¶ 15 



  

Corredor Ferroviario La Dorada-Chiriguaná INTEGRIDAD DE LA INFORMACIÓN Y 
COMUNICACIÓN 

La organización requiere que toda la información, datos, 

documentos y comunicaciones, internas o externas, sean 

tratados con veracidad, integridad, confidencialidad y 

responsabilidad, reflejando con exactitud los hechos y 

actividades realizadas.  

Queda prohibida cualquier forma de manipulación, omisión 

deliberada, distorsión, destrucción indebida o divulgación 

indebida de información con el fin de ocultar hechos relevantes, 

inducir a terceros a error, comprometer procesos de cálculo u 

obtener ventajas indebidas. 

Todas las personas que actúen en nombre o en interés de la 

organización cooperarán plena y prontamente en las auditorías, 

inspecciones e investigaciones internas o externas, conservando 

los documentos, registros y pruebas pertinentes y 

proporcionando información verdadera, completa y coherente 

cuando se solicite. 

La obstrucción, la resistencia injustificada, el suministro de 

información falsa o la destrucción deliberada de registros 

constituyen una violación grave del presente Código y someten a 

los implicados a las medidas adecuadas. 
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Aeropuerto Internacional de Brasília (DF) 

CÓMO INFORMAMOS 
Y RESPONDEMOS A 
LAS DESVIACIONES 
La efectividad del Código de Conducta depende de 

la notificación oportuna de las irregularidades, la 

protección de quienes actúan de buena fe y la 

aplicación coherente de las consecuencias en caso 

de infracción. El fortalecimiento de una cultura de 

integridad requiere confianza en los canales de 

presentación de informes y claridad en las 

responsabilidades individuales. 

Este bloque consolida los mecanismos de denuncia, 

la protección del denunciante y la responsabilidad 

ética, asegurando que las desviaciones de conducta 

se traten de manera adecuada, imparcial y 

proporcional. 


